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1. APRESENTACAO

1.1. Finalidade

O Anexo 5 do Plano de Comando tem por finalidade documentar as Iniciativas que serdo
realizadas na area de Gestdo de Comunicagdo Social visando promover o atingimento das metas

relacionadas aos Objetivos Estratégicos.

1.2. Objetivos Estratégicos relacionados a area de Gestdo de Comunicagédo Social

Objetivo Estratégico n° 1: Valorizar o policial militar.
Descricdo: o presente objetivo visa promover acbes de valorizacdo do policial militar,
especialmente nos aspectos de autoestima e de realizacdo profissional, bem como estimular medidas

gue proporcionem a ele seguranca juridica no exercicio de suas funcgdes.

Objetivo Estratégico n° 3: Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial
militar.

Descricdo: o presente objetivo visa promover, especialmente por meio da Educacdo a Distancia,
melhorias nos processos de formacdo, capacitacdo e treinamento dos policiais militares, assegurando-
Ihes os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necesséarias a execu¢do das acgbes de policia

ostensiva e de preservacao da ordem publica, bem como das atividades de bombeiro e de defesa civil.

Objetivo Estratégico n°® 4: Ampliar a aproximacéo da Policia Militar com a sociedade.

Descricdo: o presente objetivo visa promover agdes que fomentem a aproximacédo dos policiais
militares & populagéo das respectivas areas de responsabilidade territorial, facilitando a identificacdo e o
atendimento das demandas locais de seguranca publica e criando condi¢des para a consolidacdo da
lideranga policial perante a comunidade e demais 6rgaos publicos, estimulando, assim, o senso de

corresponsabilidade de todos pela preservagdo da ordem publica.

Objetivo Estratégico n®9: Promover o completamento do efetivo.
Descricdo: o presente objetivo visa promover melhorias nos processos de selecdo, admissdo e
formacao de policiais militares, com énfase na capacidade formadora da Instituicdo e, com isso, ampliar

o efetivo existente.



2. INICIATIVAS

2.1. Finalidade

As Iniciativas representam as acdes que serdo executadas com a finalidade de promover o
atingimento das metas e, consequentemente, dos Objetivos Estratégicos, bem como promover o
desdobramento em projetos das Acbes Estratégicas (AE) definidas no Plano Estadual de Seguranca
Publica (PESP).

Foram definidas 11 (onze) iniciativas relacionadas a area de Gestdo de Comunicagdo Social, as

quais estéo a seguir relacionadas:

2.2. Descricéo das Iniciativas

Descricdo da Iniciativa

Ampliar parcerias que proporcionem ao policial militar e seus dependentes

acesso a servigos culturais, esportivos, sociais e educacionais.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.7. Efetivar medidas para melhoria da qualidade de vida dos

servidores da Seguranca Publica.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Elevar a autoestima do policial militar.

Responsavel

42 EM/PM, CComSoc e DEC.

Descricao da Iniciativa

Implantar processo de avaliacdo da eficicia e eficiéncia dos canais de
comunicacao interna.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicag¢éo social interna e externa.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Aperfeicoar os canais de comunicacdo utilizados pelo Alto Comando,

potencializando os esforgos de valoriza¢do do policial militar.

Responsével

CComSaoc.
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Descricao da Iniciativa

Desenvolver campanhas educativas de prevencdo primaria, com énfase

na prevencao de crimes violentos.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximacao da Policia Militar com a sociedade.
5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos

em atividades de prevenc¢édo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 1.6. Incentivar a participacdo social na constru¢cdo e execucdo de

medidas preventivas de seguranga.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Orientar a populacdo com relacdo aos cuidados preventivos, minimizando
a sua exposicdo a acao delituosa, reduzindo assim os indices criminais,
além de aproximar a PMESP da comunidade e melhorar a imagem

institucional.

Responsavel

32 EM/PM, CComSoc, CPC, CPM e CPI-1 a 10.

Descricdo da Iniciativa

Aperfeicoar os processos desenvolvidos pela area de Comunicacao
Social para proporcionar maior celeridade nas respostas para 0s 0rgaos

de imprensa.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximagéo da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicag¢&o social interna e externa.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Aumentar a credibilidade da PMESP junto aos 6rgaos de impressa,
mitigar os impactos de eventos classificados como crise de imagem e
proporcionar oportunidades de divulgacdo de mensagens de interesse

institucional.

Responsavel

CComSaoc.

Descri¢ao da Iniciativa

Ampliar a participagdo da PMESP em grandes midias mediante a
disponibilizacdo em tempo e formato que garantam a utilizagdo imediata

dos contetidos produzidos.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximagéo da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicag¢éo social interna e externa.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Divulgar a marca e a imagem da PMESP, promovendo a divulgacéo de

noticias positivas.

Responsavel

CComSoc.




Descricao da Iniciativa

Ampliar a participacdo da PMESP em midias regionais e redes sociais.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximacao da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicac¢édo social interna e externa.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar a imagem Institucional e motivar os Policiais Militares que

trabalham na atividade operacional.

Responsavel

CComSoc, CPC, CPM e CPI-1 a 10.

Descricdo da Iniciativa

Divulgar os concursos em todos os municipios do Estado, utilizando as

midias locais.

Alinhamento estratégico

9. Promover o completamento do efetivo.

Alinhamento com o PESP

AE 5.2. Recompor o contingente policial.

Prioridade

Alta

Beneficios pretendidos

Elevar o nimero de candidatos aos concursos de ingresso na PMESP.

Responsavel

CComSoc e DP.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver campanhas educativas de prevencdo primaria relativas a

violéncia doméstica, protecao a mulher e demais grupos vulneraveis.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximacéo da Policia Militar com a sociedade.
5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s esfor¢os

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 1.2. Reduzir todas as formas de violéncia contra a mulher, em especial
o feminicidio.
AE 1.3. Reduzir todas as formas de violéncia contra grupos vulneraveis e

minorias.

Prioridade

Alta

Beneficios pretendidos

Prevenir crimes de violéncia doméstica.

Responsavel

CComSoc e DPCDH.

Descricdo da Iniciativa

Implementar, em carater permanente e periddico, a pesquisa de afericdo
dos indicadores de sensacdo de seguranca, vulnerabilidade criminal e

confianca na PMESP.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximagéo da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 3.1. Aprimorar a governanga e a gestdo das politicas, dos programas

e dos projetos de Seguranca Publica e defesa social.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Obter subsidios para o aprimoramento dos servicos prestados pela
PMESP.

Responsavel

42 EM/PM, 62 EM/PM, DPCDH e CComSoc.
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Descricao da Iniciativa

Ampliar, padronizar e sistematizar as rela¢gbes Institucionais com os

diversos veiculos de comunicacao.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximacao da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicac¢&o social interna e externa.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Fortalecer as rela¢des institucionais com os veiculos de comunicacao,
melhorar a imagem institucional perante a sociedade e aumentar a

credibilidade das informacdes e dos servigos prestados pela PMESP.

Responsavel

42 EM/PM, 62 EM/PM, DPCDH e CComSaoc.

Descricao da Iniciativa

Elaborar plano de comunicacéo voltado aos influenciadores digitais.

Alinhamento estratégico

4. Ampliar a aproximacao da Policia Militar com a sociedade.

Alinhamento com o PESP

AE 1.5. Fortalecer a imagem das Instituicdes policiais junto a sociedade,

valorizando a comunicagéo social interna e externa.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Ampliar a divulgagdo técnica de assuntos de interesse publico, gerando

maior proximidade com a populagéo.

Responsével

CComSaoc.




3. EXECUCAO E MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

3.1. Finalidade

Normatizar o processo de transformacdo das Iniciativas em Projetos Estratégicos, considerando
que cada iniciativa exige a descricao detalhada de um escopo, a definicdo de uma equipe responsavel
pela execucéo das atividades tendentes a atingir o escopo, o estabelecimento de prazo para a conclusao

das atividades e a alocacao de recursos materiais e financeiros para apoiar o projeto.

3.2, Descricdo do método

A execucdo de cada uma das iniciativas definidas neste Anexo ocorrera mediante a elaboracéo de
um Termo de Abertura de Projeto que lhe seja especifico, seguindo-se a ordem de prioridade e a
disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros para sustentar sua realizagéo.

Incumbe a 62 EM/PM coordenar o processo de elaboracdo dos Termos de Abertura de Projeto,
mobilizando os Cmt/Ch/Dir das OPM identificadas como responsaveis pela concretizacdo das iniciativas.

No processo de elaboragdo dos Termos de Abertura de Projeto deverdo ser observadas as
normas contidas nas Instru¢des para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de Projetos da
Policia Militar do Estado de Sé&o Paulo (I-47-PM).



4. MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

4.1. Finalidade

Fornecer ao Comando informac@es acerca da realizacdo dos Projetos Estratégicos, permitindo-lhe

acompanhar o cumprimento do Plano de Comando.

4.2 Descricdo do método

Incumbe a 62 EM/PM monitorar a realizacdo dos Projetos Estratégicos e reportar mensalmente ao
Comando os resultados aferidos.

Em relacdo ao processo de monitoramento dos Projetos Estratégicos, todos os envolvidos devem
observar as normas contidas nas Instru¢es para o Funcionamento do Escritorio de Gerenciamento de
Projetos da Policia Militar do Estado de S&o Paulo (I-47-PM).

Quartel em Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020.

FERNANDO ALENCAR MEDEIROS
Coronel PM Chefe do EM/PM

“Nés, policiais militares, sob a prote¢ao de Deus, est: compromissados com a defesa da vida, da integridade fisica e da dignidade da Pessoa Humana”.



